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LES CHIFFRES CLEFS
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Montant des dépenses prévues 

Résultat prévisionnel (bénéfice)
Solde budgétaire (Excédent)

Prélèvement FDR

Prélèvement trésorerie

10 161 242 €

117 650
745

71 350

€

1 255

Dont transfert masse salariale Etat 6 683 470 €

FDR à fin 2021 3 231 315

Trésorerie à fin 2021 2 931 061



RECETTES
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K €

Autres financements publics    301,6

Ressources propres

TOTAL                                                                         10 162,0

SCSP et CVEC                                                                  9 531,9

Aides à la 
publication

328,5
VentesFormation Inscription
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DEPENSES PAR ENVELOPPE ET OPERATIONS

1 786 800

8 044 500

96 300

90 802

142 840

Fonctionnement Personnel Equipement

Hors-opérations Opérations



TABLEAU 2 - AUTORISATIONS BUDGETAIRES
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Personnel                       8 187,3

Dépenses prévues
(CP - décaissements)

Fonctionnement             1 877,6

TOTAL                          10 161,2

Recettes prévues
(Encaissements)

TOTAL                   10 162,0

Recettes
10 162,0

Dépenses
10 161,2

10 162,010 162,0 Equilibre

K €

Excédent
0,8 

Aut. Fin. Publics            301,6

Solde budgétaire BI en excédent
0,8

Equipement                 96,3 Recettes propres            328,5

Scsp et fisc. Affectée  9 531,9



CRÉDITS DE PAIEMENT PAR COMPOSANTE
K €

DIRECTION
114,7

ETUDES
341,3

RECHERCHE
(DRRI et CJM)

456,3

BI 2021

10 161,2

BIBLIOTHEQUE
242,5

EDITIONS
52,9

URFIST
80,8

BI.2021 – Conseil d’administration du 9 décembre 2020 – Point 8

CTHS
466,5

DGS
(RH / PL / SI /COM)

8 406,2



TABLEAU 6 – RÉSULTAT , CAF & FDR

Recettes
11 512,6

Dépenses
11 394,9

11 512,6 11 512,6Equilibre

Fonctionnement -> Résultat prévisionnel

Bénéfice
117,7
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Investissement -> Fonds de roulement

167,7 167,7Equilibre

FDR
71,4

Résultat 
Bénéfice
117,7

CAF
167,7

Apport 
FDR
71,4

K€

Dépenses
96,3

FDR
fin 2021 3 231,3



Solde budgétaire en excédent

BESOINS
Décaissements

FINANCEMENTS

Encaissements

Prélèvement  Trésorerie                               

Total

Total

1,2

TABLEAU 4 - EQUILIBRE FINANCIER
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K€

8,0

0,8

6,0

8,0

8,0
Trésorerie
fin 2021 2 931,1



CONSOMMATION DES AES A FIN NOVEMBRE
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99%

91%

77%

96% 95%
99% 100% 99%

84%

93% 92%
88%

91%



DÉLIBÉRATION
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Le conseil d’administration, dans sa séance du 9 décembre 2020,

Article 1– approuve les autorisations budgétaires :  
• 10 161 242 € d’autorisations d’engagement dont :

 8 187 340 € en personnel,
 1 877 602 € en fonctionnement,
 96 300 € en équipement,

• 10 161 242 € de crédits de paiement dont : 
 8 187 340 € en personnel,
 1 877 602 € en fonctionnement,
 96 300 € en équipement,

• 745 € de solde budgétaire en excédent

Article 2 –approuve les prévisions budgétaires suivantes :
• 1 255 € de variation positive de trésorerie
• 117 650 € de résultat patrimonial
• 167 650 € de capacité d’autofinancement
• 71 350 € de prélèvement au fonds de roulement


